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“En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim isleridir.
Egitim ve O0gretim islerinde kesinlikle basari saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATURK



Gunumuzde kurumlarin hedeflerini belirlenmesi ve dis c¢evreleriyle olan iliskilerinin
dizenlenmesiyle ulagiimasi istenen noktaya varmak icin yapilacaklarin planlanmasi,
koordinasyonu ve kontrol edilmesi basliklari altinda yer alan ¢alismalarin yaratildiga bir sireg
olarak tanimlanan “Stratejik Yonetim” anlayisi 6n plana ¢ikmistir.

Stratejik planlama, kurumumuzun gecmisini, gelecek igin vizyonumuzu ve bu vizyondaki
hedeflerimize ulasmak igin uygulayacagimiz planlari anlatan ¢ok énemli bir yol haritasidir. Stratejik
planla, kurumumuzun gugli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditlerini géz éninde
bulundurarak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak lzere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amacglamaktayiz.

Stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi dogru sekillendirmeyi
hedefleyen bir yaklagimdir. Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu
degerli kilacak olan sey kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme gtcudur.

Hakkari Milli Egitim MadurlGgu; gelisme ve iyilesmeyi gergeklestirmek, belirledigi vizyona
ulasmak, 6rnek bir kurum olmak, Ustline disen gorevleri planli ve en iyi bir sekilde yapmak icin
Ozveriyle ¢calismaktadir.

Turkiye Yuzyil hedeflerinde egitim sistemine gereken dnemi vermeye devam edecegiz. Bu
konuda tim firsatlari en iyi sekilde kullanarak, kendimizi glcli amaglarla besleyerek eksiklerimizin

ve zorluklarin Ustesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun stiren bir yolculuk oldugunu
hicbir zaman unutmamaliyiz.

Ali CELIK
Vali



Egitimin, toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmas1 egitimi devletlerin temel
ilgi alanlarindan biri yapmistir. Bu nedenledir ki gelismis ve gelismekte olan iilkelerde egitim
sistemleri milkemmellik arayisi i¢erisine girmistir. Egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi i¢in
devletler ve hiikiimetler egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik, siirdiirebilirlik
ve hesap verebilirlik gibi bir¢ok hususu g6z 6niinde bulundurmak zorundadirlar.

Stratejik yonetim kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci
kapsamaktadir. Bu dogrultuda anlama, yorumlama ve ¢6zliim liretme siirecinde stratejik planlama
son donemde adin1 siklikla duymaya basladigimiz bir kavram haline gelmistir.

Ayakta kalmaya, biiyiimeye calisan igletmelerden, degisen diinya kosullarinda yeni yerini
almaya c¢alisan lilkelere kadar tiim sistemler siirekli degisim halindedir. Degisim ve gelecekle ilgili
olarak her zaman i¢in 6nemli olanm hi¢ kimsenin Ongdéremedigi ve Ongoremeyecegi kokli
degisimler oldugunu bilmekteyiz. ‘’Degisimi kimse yonetemez ama degisimin Oniinde gidilebilir.”
Ornegin, yillar dncesine gittigimiz zaman kimin aklina cep telefonu geliyordu, o zaman cep
telefonuna ihtiyacimiz var miydi? Elbette vardi, ama tiiketici olarak bunun farkinda degildik. Burada
degisimin yonelimini yakalamak elbette ki stratejik planlama ile miimkiindjir.

Milli Egitim Bakanlig1 da “Istiklalden istikbale Tiirkiye Yiizyili'ni insa etmek” vizyonu
kapsaminda toplumun taleplerine kars1 duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimini
gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul boyutunda benimsemistir.

Hizl bir degisimin yasandig1 giinlimiizde, diinyada gelecek yil yarin gibi yakindir. Biz de,
strateji ekibimizle Bakanligimizin Egitim Vizyonu kapsaminda yarinlara degisim ve gelisimin
takipgileri olarak daha etkili ve verimli bir sekilde ¢alisarak ulasacagiz. 2024-2028 Stratejik plan
dogrultusunda Hakkari Strateji ekibi olarak elimizden gelenin en iyisini yapacagiz. Bu planin
hazirlanmasinda emegi gecen ekibimize tesekkiir ederim.

Nurettin YILMAZ
[1 Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR
TABLO 1: Kisaltmalar

AR-GE Arastirma Gelistirme

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
ASKE Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi
BIETSM Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Muduiirliigii
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilgi Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

DHSM Destek Hizmetleri Sube MidurlGgu

DOSM Din Ogretimi Sube Mudirligi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlari Arttirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
GZFT Gugll Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler
HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Muduiirl(igii

iIESM insaat ve Emlak Sube Miidiirligi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Millt Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanhg istatistik Modilii

MEM Milli Egitim MidurlGgu

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugi

MTSK Motorlu Tasit Stirtictileri Kursu

0SB Organize Sanayi Bolgesi

OSM Ortaogretim Sube MudurlGgi

OBSM Ozel Biiro Sube Mudiirltgi

ODSHSM Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube MidurlGgi
OERSM Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midirlugi

O0KSM Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midurligi

O0YGSMm Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube MidiirlGgi
PEST Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik

PHSM Personel Hizmetleri Sube Mudurliagi

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kurulusu

TBMM Turkiye Blylik Millet Meclisi

TDK Tirk Dil Kurumu

TESM Temel Egitim Sube MidUrlGgu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasma dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel
vb. problemlerin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde
kullanicilara yardimci olmak iizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarii yerine getiren donamim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitlintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam
eden Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin
egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla
acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarimi egitsel amacla belirleme
stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve
Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi
Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disia ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
Egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini
kapsar.



Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar,
gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarna gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iligkin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri
ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli
dontisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit
ogrenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi
saglamaya yonelik egitsel dijital i¢erik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tlimiinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu Ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile Ik gretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin
veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.



Stratejik planlama ekibi olarak 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin mevcut
durumunu belirleyerek, Milli Egitim Bakanlig1 egitim vizyonu ¢ergevesinde, egitim
kalitesinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi hedef olarak alinmistir. Yapilan tiim
calismalarin sonucunda 2024-2028 Stratejik Planin temelleri atilmustir.

Bakanhigimizin “Istiklalden istikbale Tiirkiye Yiizyili’'m insa etmek” vizyonu
kapsaminda gelisen sistemlerimizin ama¢ ve hedeflerini gozeterek hazirlanan
Stratejik Planin kurum calisanlar1 ve paydaslar tarafindan benimsenmesi saglanmistir.
Bu kapsamda Kurum i¢i analiz, Cevre analizi, GZFT analizi, Paydas analizi yapilarak
kurumumuzun mevcut durumu belirlenmistir.

Ekip olarak mevcut durumun belirlenmesi ile ulasiimak istenilen hedefler
belirlenmig, bu kapsamda kurumsal kapasite ve isleyiste tespitler saglanmustir.
Kurumun belirlenen zayif yonlerin gii¢lendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi,
giiclii yanlarin korunup gelistirilmesi ve firsatlarin daha iyi bir sekilde
degerlendirilmesine katki saglayacak uygun vizyon belirlemistir.

Incelenen iist politika belgeleri ve Milli Egitim Bakanligmimn 2024-2028
Stratejik Plani 15181inda basta gelecegimizin temel tasi olan 6grencilerimiz olmak
lizere, 6gretmenlerimiz, idarecilerimiz, kurum ¢alisanlarimiz, velilerimiz, i¢ ve dis
tiim paydaslarimizin yararina olabilecek amag ve hedefler belirlenerek Stratejik Plan
hazirlik asamas1 tamamlanmustir.

Tim paydaslara verilen hizmetin en iyi sekilde olabilmesi i¢in belirlenen
hedeflere ulasma yolunda plan siiresince raporlarin iyi degerlendirilip planin takip
edilmesi, on goriilemeyen etkenlerden kaynakli olabilecek aksakliklarin ortadan
kaldirilmas1 ve hedeflere ulasmak i¢in giliclendirilmesi gerekilen yonlere 6nem
verilmesi gerekecektir. Bu kapsamda izleme ve degerlendirme siireci belirlenen
zaman araliklarinda siklikla takip edilecektir.

Stratejik Planlama EKkibi olarak yapilan tiim ¢aligmalarin sonucunda hazirlanan
Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinm tiim paydaslarimiza ve
ilimize hayirli olmasini temenni ediyoruz.



BOLUM 1
HAZIRLIK ASAMASI




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esash
program biitge” basglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan1
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalar

STRATEJIK PLAN MODELI

| Stratejik Plan Ekibinin Durum Analizi

Olusturulmasi

Ust Politika Mevzuat
Belgelerinin Analizi Analizi
( ( ( (
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Kurumsal
Hizmetlerin Belirlenmesi Tarihce

Kurum
Paydas ii ve PESTLE GZFT
Analizi Dis Analizi Analizi
Analiz

— Vizyonun Belirlenmesi

— Misyonun Belirlenmesi

— Temel llke ve Degerlerin Belirlenmesi

— Temalarin Belirlenmesi

— Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

— Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

— Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

mmStratejilerin Olusturulmas ]
mm_Faaliyetler ve Projeler
mmValiyetlendirme ]

STRATEJIK PLAN

Pefieimans Pregrammi lzleme Degerdendimme
(Faliyet Reperu)




Stratejik Planin hazirlik agamalarinin iyi yiiriitiilebilmesi adina kurum ¢alisanlarinin plana
dahil edilmesi ve planl bir sekilde islemlerin yiiriitiilmesi i¢in planlamalar yapilmistir. Stratejik plan
iist kurulu kurulup ve plan siirecindeki isleyis isbirligi i¢inde yapilmistir. Hakkari 11 Milli Egitim
Miidiiriimiiz baskanliginda tiim miidiir yardimeilar1 ve sube miidiirleri plan stirecine dahil edilmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslamasiyla kurul ve ekipler olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

Nurettin YILMAZ 11 Milli Egitim Miidiirii

Mesut ARTUS Egitim Miifettisleri Baskam

Ali KORKMAZ 01 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Fahrettin CELIK i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcis
Erol HANLIGIL Sube Miidiirii

Muharrem DUNDAR Sube Miidiirii

Sait EDIS Sube Miidiirii

Ekrem TANSU Sube Miidiirii

Oktay KIZILKAYA Sube Miidiirii

Ayhan TURGUT Sube Miidiirii

Kazim GUR Sube Miidiirii

Sabah SAKLI Sube Miidiiri

Mehmet KANAT Sube Miidiiri




Stratejik Planlama EKkibi: i1 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda Arge Strateji birimi
katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 3°de yer verilmistir.

Tablo 3: MEM Stratejik Planlama Ekibi

Ekrem TASNU Sube Miidiirii
Nazif OZER PEK iiyesi
Burcu TURE PEK iiyesi

Yasar TAS Sef




BOLUM 2
DURUM ANALIZI




Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giliglii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

1900 Y1l Salname-i Nezaret-i Maarifi Umumiye, Matbaa-i Amire, Istanbul 1318(1900) adli kaynakta;

1900 Yilinda Hakkari Merkezde Colemerik Mekteb-i Riistiyesi bulunmaktadir. Bu okulda 3 gorevli ve
27 dgrenci bulunmaktadir (Sf:1594- 1601). Ayrica bu tarihte Hakkari Merkezde Meydan Medresesi adiyla
bir medrese de bulunmaktadir. Bu medresede 1 0Ogretmen gozetiminde 15 Ogrenci egitim
almaktaydi.(Sf:1096-1097) Yine ayni tarihte Hakkari’nin Gever Kazasi’nin Dize Kasabasinda bir ‘Riistiye
Okulu’ mevcuttu. (Sf:1600-1601)

1975 Niifus sayimi sonuglarma goére, okuryazar oranimin % 61,9 oldugu Tirkiye' de, % 26'lik bir oranla
okuryazar niifusun en diisiik oldugu il Hakkari’dir. Tiirkiye genelinde kadin niifusun yariya yakin bir oranda
(% 48,3) okuryazar olmasina karsin, Hakkéri 'de okuma- yazma bilen kadin niifus oram % 8,1'dir. Okul
cagindaki niifus i¢inde okula gidenlerin oranini gdsteren okullasma orami da, Hakkari’de 1960-1980
doneminde Tiirkiye ortalamasinin yarisina bile ulagsmamustir.

Hakkéri’de egitim kurumlarindaki gelisimin, 6zellikle ilkokul yapiminin 1970'lerden sonra
hizlandigi goriilmektedir. 1970-1980 doneminde Tiirkiye'nin geri kalmis yorelerine karsi toplumdaki genel
ilginin artmasinin da, kamu yatirimlarinin buralara yoénlendirilmesinde etkisi olmustur. Hakkari’ye yapilan
kamu yatirimlart i¢inde egitimin payr I. ve II. plan donemlerinde (1963-1972) % 35-37, 1973-1981
doneminde de % 25-29 arasinda degismistir. Hakkari'nin kalkinmada o6ncelikli illerde yapilan egitim
yatirimlari i¢indeki pay1, L. ve III. plan donemlerinde % 1,5, I1. ve I'V. plan dénemlerinde % 2,5 olmustur.

1980'de Hakkari'de mesleki-teknik 6gretimde okuyan 6grenci oraninin (% 17,6) da genel ortadgretime
gore, Tirkiye ortalamasinin (% 23) altinda kaldig1 goriilmektedir.

DIE 2000 Yih Genel Niifus Sayimm Verilerine Gore Hakkari ilinde Egitim durumu:

1975-2000 doéneminde, ilkokuldan sonraki egitim diizeylerini bitiren niifus oraminda ¢ok Onemli
gelismeler yasannmustir. 1975 yilinda egitim ¢agini tamamlayan erkeklerin %4'i ilkokuldan sonraki egitim
diizeylerinden birini tamamlarken, 2000 yilinda erkeklerin %36,9A1 ilkokuldan sonraki egitim diizeylerinden
birini tamamlamistir. Kadinlarda da benzer bir gelisme yasanmistir. 1975 yilinda kadinlari %0,4', 2000
yilinda ise %7,3’1i ilkokuldan sonraki egitim diizeylerinden birini tamamlamistir.

Egitim diizeyinde 6zellikle lise ve yliksek6gretim mezunlarinda 6nemli ilerleme olmustur. 1975 yilinda
erkeklerin %1,7’si, kadinlarin %0,2’si lise mezunu iken; 2000 yilinda erkeklerin %18,9’u, kadinlarin %3,5°1
lise mezunudur. Yiiksekogretim mezunu olan niifus orani her iki cinsiyette de artis gostermekle birlikte kadin
niifustaki artis erkek niifustakinden daha fazladir. 1975 yilinda erkeklerin %0,8’i, kadinlarin %0.01'i
yiiksekogretim mezunu iken, 2000 yilinda bu egitim diizeyinden mezun olan erkeklerin oram %7,8’e,
kadinlarin oran1 %1,4’e ylikselmistir.

1988 yilinda, Hakkari Meslek Yiiksekokulu, Yiiziincii Y1l Universitesi’ne bagl olarak Van’da bir
programla acilmistir. 1992°de program sayis1 8’e yiikselmistir. Hakkari Meslek Yiiksekokulu 1 Ekim
1997°de 21 6gretim eleman1 ve 3’ii ikinci 0gretim olmak {izere toplam 7 programla Hakkari’deki kendi
binasinda hizmet vermeye baslamistir. Bugiin itibariyle Yiiksekokulumuzda 610 6grenci, 11 6gretim elemant
bulunmakta olup, 3’ ikinci 6gretim olmak iizere toplam 10 program uygulanmaktadir.

Hakkari Egitiminin Gecirdigi Kritik Evreler;

[limiz Tiirkiye nin en giiney dogusunda Iran ve Irak devletlerine komsu bir cografyada yer almaktadir.
[limizde 1980 yilindan beri terdr olaylari gerceklestiginden o yillardan bu yana ilimiz terdr olaylariyla
amlmaktadir. Tlimizin egitimi de en fazla terdrden etkilenerek 1994’te kdyler bosaltilmis 94 tane koy okulu
bir anda kapatilmistir. Bu nedenle kdyden kente biiylik gocler yasanmistir. Bu biiyilik sok egitim-6gretim




sorunlarini da beraberinde getirmis, okullarin fiziki yapilar1 yetersiz kaldigindan sinif mevcutlar1 30 kisiden
60 kisiye ¢ikmistir.

[limiz 1980°1i yillarda yapilan biitiin merkezi smavlarda ilk 10°da yer alirken 1994’ten beri ilimiz son
siralarda yer almaktadir. Bunun en 6nemli nedeni artan terdr olaylariyla beraber kdyden sehre yapilan
goglerdir. Ayrica 2016 yilinda Yiiksekova ilgesinde ¢ikan terér olaylarindan dolayi ilge genelinde egitim
Ogretime ara verilmis, isteyen 6grenciler il mezkezinde ve diger ilgelerde, ¢evre illerde egitimlerine devam
etmistir. Teror olaylarindan dolay1 zarar goren okullar en kisa siirede tekrar onarilarak ve yeni okullar
acilarak egitim dgretim siireci normal silirecine girmistir.

I Milli Egitim Miidiirliigii 2017 yilna kadar Hakkari Valiligi binasinda hizmet vermekteydi. 2017
yilinda Bulak Mahallesi Konak Caddesindeki 4 katli bugiinkii binasina taginmistir. Halen burada gorev ve
hizmetlerini siirdiirmektedir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, cagin gerektirdigi donanima sahip, yenilik ve degisime acik, bilgiyi insa
eden, bilgiye ulagsmakla kalmayip bilgiyi kullanan bireyler yetistirme noktasinda lizerine diisen gorevi
layikiyla yerine getirmekle kalmayip biitiin paydaslariyla birlikte ilimizde egitim kalitesinin arttirilmasina
doniik egitim faaliyetlerini pedagojik bir biitiinliik i¢erisinde yapmayi siirdiirmeye devam edecektir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik planlama siirecinde ilin planlama
asamasini program dahilinde kendi hazirlik programlarimizi Bakanligin programi dogrultusunda olusturarak
stratejik planlama ¢alismalarini miidiirliige bagli kurum ve kuruluslarla birlikte yiirlitmistiir. Stratejik planin
hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis ve Onerilerinin ve egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin
genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz belirledigi
vizyon temelinde paydaslarmn goriis ve dnerilerini dikkate alacak sekilde olusturulmustur. i1 Milli Egitim
Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plami tasarlanirken Bakanligimizin belirledigi alanlar dogrultusunda planin
mimarisi olusturulmustur. Miidiirliigiin misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konmus, Bakanligimiz
Stratejik Planina tam uyumlu olacak sekilde 7 Stratejik Amag, 20 Hedef, 56 performans gostergesi
belirlenmistir. Tim il¢elerimiz ve bagli kurumlarimizi da ise dahil ederek plan siireci tamamlanmistir.
Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik plan1 2024- 2028 Stratejik planina da temel dayanak olmustur.

[1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26.02.2018/30344), 1 nolu
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 Sayil1 Genelgesi,
11.Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program- Orta VVadeli Mali Plan ve temelde Milli Egitim Bakanlig1
2020-2024 Stratejik Plan1 incelenerek hazirlanmustir.

TABLO 4: Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

1 nolu Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik
(26.02.2018/30344)

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2022/21 Sayil1 Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2020-2024 Stratejik Plani

11.Kalkinma Plan1 (18.07.2019)

Orta Vadeli Program- Orta VVadeli Mali Plan




Midiirliigiin faaliyet alanmmi diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliiklerin tespiti yapilarak Midiirlige gorev ve
sorumluluklar yiikleyen, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
Miidiirliigiin faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

18/11/2012 tarihli 28471 sayih Milli Egitim Bakanhg i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’ne gore i1 Milli Egitim Miidiiriiniin gorevleri:

Il milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarmi, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek, seklinde belirtilmistir.

Milli Egitim Miidiirliigiiniin organizasyonuna, ¢aligma usullerine ve is siireglerine, temel faaliyetlerine
iliskin asagidaki kanuni diizenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili yasal ylikiimliliikler listesi Durum
Analizi Raporunda yer almstir.

Midirligiimiize gorev ve sorumluluklar yiikleyen ve kurumumuzun sorumluluk alanlarini belirleyen
mevzuat gozden gegirildiginde, Midiirligiimiiziin egitim kurumlarinin yonetim-denetim ve diger hizmetler
noktasindaki gérevleri Milli Egitim Temel Kanunu’nda ve ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nda yer almistir.

Midirligiimiiziin mali siireclerine ait is ve islemlerin yiiriitilmesi (Biitce-6demeler vb) planlama,
uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme galigmalar1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, ve
Kamu fhale Kanununda ve ikincil mevzuatta tanimlanmustir.

Kurumumuzun insan kaynaklari yonetimi, 6zel egitim-6zel 6gretim ve mesleki egitim kurumlaryla ilgi
yiiriitecegi ¢alismalar Devlet Memurlar1 Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu, Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu gibi birincil mevzuatin yaninda hazirlanan
ikincil mevzuat ile belirlenmis olup kurumumuz c¢alismalarin1 bu yasal yiikiimliiliikkler g¢er¢evesinde
yiiriitmektedir.

Midiirliigtimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iligskin hiikiimler 18/11/2012 tarihli
28471 sayilh Milli Egitim Bakanligi 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde ana hatlarryla
asagidaki sekliyle belirlenmistir:

a) Ogretim programlarinin, &gretim materyallerinin, egitim ve Ogretim siireclerinin, y&netim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetini yiiriitmek,

b) 1Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

C) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatililik, bursluluk, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi, okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi,

d) Egitim kurumu yodneticilerinin performanslarmn, &gretmen yeterliliklerinin, egitim-dgretim
programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e) Bakanlik tarafindan gelistirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalari ile 6zel 6gretim kurumlarina
yonelik politika ve stratejilerin uygulanmasi,

f) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmast,

9) Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapmasi,

g) Il diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

h) [l/ilge diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmast,

1) Biitce, istatistik, kamu zarar1 ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

) Egitime iliskin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagh kurumlarin proje

kapasitelerinin gelistirilmesi
)} Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi,



K) Atama, norm kadro, ozliik-emeklilik, disiplin-6diil ve personel egitimleri ile Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’na yonelik i ve islemlerin yliriitiilmesi,

) Doner sermaye, satin alama, 0gretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi,
m) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tagima, tahakkuk,

evrak ve arsiv hizmetleri gibi islemlerin yiiritiilmesi.

Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda Midiirliigiimiiz tarafindan iiretilen hizmetler, yonetim ile
egitim-6gretim ve egitim-6gretime destek faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu hizmetlerden egitim ¢aligsanlari,
ogrenciler, veliler 6zelinde toplumunun tamanmu faydalanmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin asagida belirtilen faaliyet alanlarinda tiim paydaslara hizmet vermektedir.
Maarif Miifettisleri Baskanligi

Temel Egitim Hizmetleri

Orta Ogretim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Ozel Ogretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

© 0 N o o A~ wDdh

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

[N
©

Strateji Gelistirme Hizmetleri

[N
=

Hukuk Hizmetleri

=
o

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri

-
w

Destek Hizmetleri

[
e

Insaat ve Emlak Hizmetleri

-
o

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Hizmetleri

-
S

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri

-
~

Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri

Ozel Biiro

-
oo

Miidirligiimiiziin yiiriitmiis oldugu bu faaliyetler sonucunda ortaya cikan hizmetlerin kapsami
kurumumuzun yasal yiikiimliiliikleriyle belirlenmistir. Kurumumuzun program ve faaliyetlerini il/ilge Milli
Egitim Midiirliigii Yonetmeligi’ndeki hiikiimler belirlemektedir. Burada miidiirliiglimiiz birimleri ile ilgili
ortaya konulan gorev tanimlari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve
esaslarin birincil ve ikincil mevzuatla ortaya konuldugu goriilmiistiir.

Yasal yiikiimliiliikler incelendiginde miidiirliigiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin kapsam alaninin
egitim-6gretim  hizmetleri ile egitim-6gretime destek hizmetlerinden olustugu goriilmektedir.
Miidirliiglimiiz bu hizmetleri kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, 6zel sektorden, egitim
calisanlarma, velilere, 6grencilere, kantin isletmecilerine ve servis soforlerine kadar uzanan paydas kesimine
sunmakta, ayn1 zamanda bu paydaslarin hizmetlerinden de yararlanmaktadir.



PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik, stratejik planlamanin temel unsurlarmmdan biridir. Kurulugsun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alimmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi
i¢in, yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi énem arz etmektedir.

Planlama siirecinde tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesi hedeflenmistir. Faaliyetler, iiriin ve hizmetler i¢ paydaslar olmak {izere; kamu kurumlari, igverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticiler de dis paydaslar olarak stratejik planlama siirecine dahil
edilmiglerdir. Bunu ger¢eklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlar: sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve 6nceliklerinin tespit edilmesine ¢aligilmistir. Paydaslari onerileri degerlendirilerek,

yasalarm ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Sekil 2: Paydaslarin Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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Sekil 3’deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 65’inin Bakanlik faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede 3-4 puan araliginda oldugu
anlagilmaktadir. Paydaglarin bakanlik faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iligkin
verdikleri cevaplar degerlendirildiginde sirastyla 6gretmen atama, yetistirme ve yer degistirme politikalari,
okul yoneticiligi politikalari, 6gretim programlar1 ve zorunlu egitim kademelerindeki egitim faaliyetleri,
Ogretmen niteligine yonelik faaliyetler, zorunlu egitim kademelerindeki egitim faaliyetleri oldugu
anlagilmaktadir. Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil
2’de verilmistir.



Sekil 3: Paydas Anketi
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Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar oniimiizdeki bes yillik siiregte en ¢ok
oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla 6gretmen politikalari, 6grenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, zorunlu egitim
faaliyetleri, 6gretim programlar1 oldugu goriilmektedir.

Grafik 1 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

Diger

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimi

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla hayat boyu
ogrenme faaliyetleri, zorunlu egitim faaliyetleri, okul oncesi egitim faaliyetleri
ile egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en ¢ok memnun
olduklar1 alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen
yukaridaki bulgulardan yola c¢ikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun
alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolimiindeki
hedef ve tedbirlere yansitilmistir.



KURULUS ICi ANALIZ

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligimiiz kurum kiiltiiri analiz ¢aligmasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari
kapsaminda 2023 Eylil aymdan baslayarak yeni atanan Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda
gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Caliysma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralannustir;
1- Kurum i¢i iletigim,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Katilimet bir anlayisla insan kaynaklarimin yapisi

4-  (Odiil ve Ceza Sistemi

5- Personellerin gii¢lendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

6- Ogrenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

7- Paydas Yonetim Stratejisidir.



TESKILAT YAPISI

Bakanlik tegkilat yapis1 ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore
diizenlenmektedir. Buna gére il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tablodaki birim teskilatlarindan olusmaktadir.

Tablo 5: Tegkilat Yapisi

i1 Milli Egitim Miidiirii

Egitim Miifettisleri j§
Baskanu,

Milli Egitim Miidiir ji§ Milli Egitim Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
| 1 1 1
Muidiira Miidiira Miuidiira Miidiira

Miidiirti 8 Mudiirii Miidiirii [ Miidiirii

NURETTIN YILMAZ
il Milli Egitim Midiirii

= ™
Ali KOREMAZ Fahrettin CELIK
11 Milli Egitim Miudiir Yardimcisa Il Milli Egitim Mudor Yardimeist

Mesut ARTUS
Egitim Miifettisleri Bagkan,

~ P " P 3

Ayhan TURGUT Ekrem TANSU Erol HANLIGIL Kazim GUR
Sube Miidiri Sube Muduri Sube Miidira Sube Miidiirii

= ~ re \ =, r

Mehmet KANAT Muharrem DUNDAR Oktay KIZILKAYA Sabah SAKLI Sait EDIS
Sube Mudurt Sube Mudura Sube Madiird Sube Modirn Sube Mudtra




Tablo 6: Insan Kaynaklar1

PERSONEL DURUMU

I | Norm |  Mevcut |
| *GIH | 1 1
m Miidiir Yardimcis: 2 2
| GiH | Sube Midiirii 5 5
m Egitim Miifettis Yardimcisa 6 6
“ Bilgisayar Isletmeni V.H.K.I 47 47
m Bilgisayar Isletmeni 8 8
“ Memur 23 23
s | Teniker(s) 1 1
s | Tekniker 1 1
m Teknisyen 1 1
| THS | Teknisyen(S) 1 1
s | Teknisyen Yrd. 2 2
[ sas | : :
[ sms | :
Hizmetli 140 140
[ am | Avalcat 3 3
252 252
Tablo 7: Ogretmen Kadro Durumu

KADRO TURU TOPLAM
KADROLU OGRETMEN SAYISI 3.018
SOZLESMELI OGRETMEN SAYISI 1.083
TOPLAM OGRETMEN SAYISI 4,101
INORM KADRO [HTIYACI 866
UCRETLI OGRETMEN SAYISI 568

GENEL TOPLAM 4,669

(Kadrolu+Sézlesmeli+Ucretli) '




POLITIiK-EKONOMIK-SOSYAL-TEKNOLOJIiK FAKTORLER

[limizde PEST Analizi yapilirken ¢evre kosullarina gére Politik-Ekonomik-Sosyal ve Teknolojik etmenler goz
Oniine alinarak gergekei bir yaklagim sergilenip hemen harekete gecirilmesi gereken etmenler belirlenmistir.
Ayrica Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart kapsaminda dis paydaslarimizin da goriigleri alinmis ve PEST
analizine yansitilmigtir.

POLITiK ETMENLER:

1.
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9.
EKONOMIK ETMENLER:

Ust yénetimde, kurumu olusturan birim amirlerinin sik degisimi.
Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi.

Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersiz olmasi.

Ders karsilig1 ticretli 6gretmen uygulamasi.

Mesleki ve teknik egitime saglikli yonlendirmelerinin yapilmamasi.
Milli Egitim Mevzuatim sik sik degismesi.

Ulkemizin stratejik yonetim anlayisina gegme siireci.

Milli Egitim Bakanligina ayrilan biit¢enin artirilmasi.

Ucretsiz ders kitabi dagitini uygulamas.

1.

2.
3.
4
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9.

Koyden kente gogiin olusturdugu issizlik.

[limizde fabrikalarm ve sanayi kuruluslarmin olmamast.

[limizde is olanaklarinin kisitli olmas1 nedeniyle issizlik oraninin fazla olmas.
Velilerimizin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

Ozel idare biit¢esinden egitime ayrilan 6denegin az olmasi.

Egitime hayirsever desteginin olmamasi.

[limizin ulasim bakimindan yeterince gelismemesi.

AB destekli projelerin egitime olumlu katki saglamasi.

Iki {ilkeye sinir olan ilimizde gelistirilebilir s ticareti olanaklarmin olmasi.

SOSYAL ETMENLER:

N o gk~ DN PE

Kiz ¢ocuklarinin okullastirilmasi i¢in sivil toplum orgiitleriyle isbirligi icinde olunmasi.
Koyden kente asir1 gé¢ nedeni ile ortak kiiltiir olusturmanin 6niindeki engeller.

Sosyal ¢evrenin egitime olan inancinin az olmasi.

Cesitli toplumsal hareketlilikler nedeni ile aile ve sosyal yapinin olumsuz etkilenmesi.
Okur-yazar oraninin yeterli seviyede olmamasi.

Toplumun egitime i odakli bakmasi.

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir sosyal yapiya sahip olmasi.

TEKNOLOJIK ETMENLER:

1.

Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi.
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Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligsmesi.

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasgim olanaklarinin artmast.
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler igermesi.

Bilginin, insan yagamini degerli kilan bir etken olmasi.

Internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisimlerin ve gelisimlerin hiz kazanmasi.
Egitim ve 6gretim ¢alismalarinda uluslararasi diizeydeki yeni yontem ve tekniklerin olusmasi.

Teknolojik gelisimlerin getirdigi olumsuzluklarin asgari diizeye indirilmesi.



Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanmimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi {izerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus
ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin
gliclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Miidiirligiimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 8: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen kadrosu

Calisanlar arasinda koordinasyonun iyi olmasi

Projelere ve yeniliklere a¢ik olmasi

Personelin ¢ok biiylik bir cogunlugunun bilgi ve teknoloji kiiltiiriinii 1y1 kullanmalari

Geng, dinamik ve yeniliklere uyum saglayan idarecilerin olmasi

Miidiirlik birimleri arasi iletisimin gii¢lii olmasi

Miidiirliik calisanlarinin degisime ve yenilige agik olmasi

Sunulan hizmetig¢i egitimlerinin artmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yaygimlhigi

Okul 6ncesi egitime destek verilmesi ve okul 6ncesi egitimde okullasma oranmnin yildan yila
rtmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayismin istenilen seviyede olmasi

I¢ ve dis paydaslarla giiclii bir isbirliginin olmas1

Geng ve dinamik bir niifus ve 6grenci potansiyelinin olmasi

ZAYIF YONLER

Ikili 6gretim yapan kurum sayisinda okuyan dgrenci sayismin fazla olmasi

Okul yoneticilerinin siirekli degismesi

Veli, 6grenci ve ¢evrenin sosyo - ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik olmasi

Velilerin okula kars1 ilgisiz tutumu

I1de kiiltiir, sanat ve spor alanlarinm azlig

Okul aile birliklerinin faal olarak egitim dgretim igerisinde yer almamasi

Ortadgretimde okul tiirlerinin 6grenci ve veli isteklerine cevap verememesi

Rehber 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
etersizligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarm 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve dnleme
ekanizmasinin olmamasi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi ydonetimi sisteminin yetersiz olmasi

Ucretli dgretmen uygulamasi




Tecriibesiz 6gretmenlerin ¢oklugu ve 6gretmenlerin stirekli yer degistirmesi
Ogrenci bagma diisen kitap ve stireli yayin sayisinin azligi
Depreme dayaniklilik testi yapilmayan okul-kuramlarin varligi

Okullarimizda tasarim ve beceri atdlye sayisinin az olmasi

Devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

Okuma aligkanliginin az olmasi

Dil egitiminin yetersizligi

Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik
Tasimali egitimde gorevli personelin alanla ilgili yetersizligi

FIRSATLAR

[limizde geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

Egitime erisimin artmasi

Sosyal destek projelerinin tiretilmesi

AB ve Ulusal Proje hibelerinde ilimize 6ncelik verilmesi.

Bolgeye atanan 6gretmen kadrosunun geng, dinamik, istekli ve idealist olmasi
Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig1

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

[lde egitim yatirimlarinin artmasi

TEHDITLER

[limizin cografi olarak diger illere uzak olmasi ve iklimin sartlarinin zor olmasi

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

[1de is imkanlarmm kisith olmasi nedeniyle issizlik oraninmn yiiksek olmasi

[1de genel egitim seviyesinin diisiik olmas1

[limizin cografi konumu

Okul yetersizliginden dolay1 tasimal1 egitimin yogun olmasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg1

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
E [limizin ekonomik ydnden gelismemis olmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2024- 2028 i1 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinda ilimiz egitiminin ihtiyaglari
belirlenmis bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in gerekli tespitlerde bulunulmustur. Zayif yonlerimiz
basligi altindaki baslig1 altindaki hususlarin giderilmesi halinde egitim ihtiyaglarimizin biiyiik bir
boliimii giderilmis olacaktir.



BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir

MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIiMiz

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadur.

MiSYONUMUZ:

Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda egitim 6gretim hizmetlerinden
faydalanmak isteyen tiim bireylerin ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda hizmet vererek ¢alisanlarin
etkililigi ve verimliligini artirarak, hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetlerini saglamak.

VizYONUMUZ:

Adil, gcevresiyle barisik, kendisine, ailesine ve Ulkesine karsi sorumluluklarin farkinda olan
ve farkindah@inin geregini yerine getiren demokratik yasam kultirint 6zimsemis bireylerin
yetismesini saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ:

Topluma ve Cevreye Duyarlilik

Calisana Deger Vermek

Surekli Gelisim

C6zum Odaklilik

Teknolojik Yenilesme

Gelecegi Ongdren

Kaliteyi Hedefleyen

Calismalarda Stratejik Yénetimi Benimseyen
Tarafsizlik

Seffaflik

Yonetimde Paylasimi Benimse

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilk
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Kilturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlk, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKIN MIMARI

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
slirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi, ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler ile ilgili ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli
o0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4

Ilkokul ve ortaokulda 8grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterliliklerin ile okuma kiiltiirliniin kazandirildig1 bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yaygmlastirilacaktir.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢cinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilik¢i, girisimcei, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli
yetistirilecektir.

Hedef 2.5

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-tiretim iliskisi
gii¢lendirilecek ulusal ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.




Amagc 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik
temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme siire¢lerinin uygulamalari
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 15181n- da gelistirilecektir.

Hedef 5.4

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini i¢erecek sekilde
ihtiyac¢lar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6 gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve ilimizin bilgi toplumu
olmasina katk1 saglanacaktir.

Hedef 6.4

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde Milli Egitim miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1, cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler ile ilgili ¢alismalar
yapilacaktir.

Amacimn lgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1

TEMEL EGITIM

Program Hedefi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | D6nemi
(%) Baglangig
Degeri

PG-1.1.1 Temel 6-9 Yas 25 98,6 100 | 100 |100 |100 | 100
egitimde okullagsma
orani (%) (Yas
Grubu)

10-13 Yas | 25 97,4 100 | 100 |100 |100 | 100
PG-1.1.2 Ogrenci IIkokulda | 10 8 8 7 7 6 5
say1s1 30” dan fazla | 6grenci
olan sube orani (%) | says1 30’

dan fazla

olan sube

orani (%)

Ortaokulda | 10 9 9 8 7 6 5

Ogrenci

say1s1 30’

dan fazla

olan sube

orani (%)
PG-1.1.3 Temel Okul 10 0,68 1 1 1 1 1
egitim kademesinde | Oncesi
ozel okullarda




Ogrenim goren
Ogrenci orani(%)

[lkokul 10 0,25 1 1 1 1 1

Ortaokul 10 0,35 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

iES, BIS, DOS, OOKS, DHS, HHS

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha
giiclii ve islevsel diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S-1.1.3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima
hizmetleri gibi uygulamalarin saglikli bir sekilde devem etmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi
yapilarak okullarm fiziki mekan kapasitesinin arttirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Riskler

* Yurt i¢i ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimmi olumsuz
etkilemesi

* Smif mevcudunun fazla olmasi, gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi giiglestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

Maliyet Tahmini

100.000.000 TL.

Tespitler * Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ithtiyacmin olugmasi
* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD
ortalamasmin altinda kalmasi

Ihtiyaglar * Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden

yapilandirilmast
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi, ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari
artirilacaktir.

Amacn [lgili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci smif 30 74 75 80 85 90 100

ogrencilerinden en az bir y1l okul

oncesi egitim almig 6grenci orani

(%)

PG-1.2.2 Okul 3-5 Yas 20 45 50 53 57 60 65

oncesi okullasma

orani (%) (Yas

Grubu)

4-5 Yas 20 66 68 70 75 80 85

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi | 30 750 1.000 | 1.500 | 1.500 | 2.000 | 2.000

verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak | BIS, IES, SGS, OOKS

Birim(ler)




Stratejiler

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme
ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gergeklesmemesi

Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas1
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

120.000.000 TL.

Tespitler Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi
Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

Ihtiyaclar Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarmin artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi




Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1, ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal
ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltlirii kazandirilacaktir.

Amacm lgili Oldugu Program/Alt | TEMEL EGITIM

Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt [Ikokul ve Ortaokul

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 202 | 202 | 202 | 202 | 202
Etkisi Donemi 4 5 6 7 8
(%) Baglangig

Degeri

PG-1.3.1 Temel egitim | Ilkokul 15 55 60 |65 |70 |80 |90

de en az bir sosyal

etkinlige katilan

Ogrenci orani (Temel Ortaokul | 15 40 45 |50 |60 |70 |80

Egitim) (%)

PG-1.3.2 Ortaokulda en | Imam 10 70 70 |75 |80 |8 |90

az bir sosyal etkinlige | Hatip

katilan 6grenci orani Ortaokul

(Din Ogretimi) (%) u

PG-1.3.3 Ogrenci [lkokul 10 22 25 |30 |35 |40 |50

basma okunan kitap Ortaokul | 10 13 15 |20 (25 |30 |35

sayis1

PG-1.3.4 Okuma kiiltiirtinii 10 30 30 |35 |40 |50 |60

artirmaya yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci orani

(%)

PG-1.3.5 Geleneksel Okul 10 45 45 |55 |60 |80 |100

¢ocuk oyunlarina Oncesi

yonelik bahge

diizenlemesi yapilan [Ikokul 10 60 70 |80 |8 |90 |95

okul oran1 (%)

Ortaokul | 10 65 70 |75 |85 |90 |95

Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak IES, BIS, DOS, DHS, HBOS
Birim(ler)
Stratejiler S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler

diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki geligmelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim




merkezleri, liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma- lar1 gelistirilerek
cocuklarin saglikli yagsam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar
yirtitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
calismasi gergeklestirilecektir.

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

Okul bahgelerinin yetersiz olmasi

Maliyet Tahmini

200.000.000 TL.

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve
yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

I1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyac1

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyact




Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1, ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4

[Ikokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmni azaltmaya
yonelik destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt | TEMEL EGITIM

Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt [Ikokul ve Ortaokul

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 202 | 202 | 202 | 202 | 202
Etkisi Donemi 4 5 6 7 8
(%) Baglangig

Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme | 15 20 25 25 30 30 35

Kurslarindan yararlanan 6grenci

orani (%)

PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme | 15 80 80 85 90 90 95

Kurslarina katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme 30 70 70 |75 |80 |8 |90

programina dahil olmas1 beklenen
ogrencilerin programa katilma

orani (%)

PG-1.4.4 20 giin ve [lkokul 20 8 8 7 6 5 4

uzeri 6zursuz

devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Ortaokul | 20 13 12 |11 |10 |9 8

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

[s Birligi 0S, BiS, DOS, DHS, OOKS

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nite- lik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Y onetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Riskler Aileleri geligim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran smav

yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminim saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinim telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

225.000.000 TL.




Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayismin fazla olmasi

[Ikokullarda yetistirme programma katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin geligtirilmesi

Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 202 | 202 | 202 | 202 | 202
Etkisi Donemi 4 5 6 7 8
(%) Baslangi¢
Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde okullagma | 25 84 90 92 94 96 98
orani (14-17) (Yas1 Grubu) (%)
PG-2.1.2 Ortadgretim Sb. 12 11 |10 |9 8 8
Ortadgretimde Din Ogretimi 18 18 17 16 14 |12
20 giin ve tizeri | Sb.
devamsiz Mesleki Egitim | 20 15 13 |11 (10 |9 8
ogrenci orani Sb.
(%) (Oziirlii ve [ Ozel Ogretim 8 8 |7 |6 |6 |6
Oziirsiiz) Kurumlar1 Sb.
PG-2.1.3 Ortadgretim Sb. 5,4 5 45 |4 35 |3
Ortadgretimde | Din Ogretimi 20 4 4 4 3 3 3
9. Smuf tekrar Sb.
orani (%) Mesleki Egitim 5,6 55 |5 5 5 4
Sb.
PG-2.1.4 Ortadgretim Sb. 15 18 |20 |25 |30 |35
Ortadgretimde
en az bir sosyal | Din Ogretimi 12 15 (16 |18 |20 |25
etkinlige katilan | Sb. 20
Ogrenci orani
(%) Mesleki Egitim 17 18 |20 |23 |25 |28
Sb.
Ozel Ogretim 24 25 |28 |30 |32 |35
Kurumlar1 Sb.




PG-2.1.5 Ozel ortadgretim 15 9,75 975|198 (98 |99 |10

okullarinda egitim alan 6grenci

orant (%)

Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiS, DOS, MTES, HHS, OOKS

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinim artirilmasina, devamsizlik
ve siif tekrarlarmin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalaria
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun her kesimine mensup 6grencilere, 6zel okullarda egitim
alabilme imkani saglanmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktur.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi grencilerin farkli ydnlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Riskler

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarim devam etmesi
Ortadgretim cagindaki d6grencilerin o6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gecis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskisi

Mevzuati 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Maliyet Tahmini

100.000.000 TL

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyac¢larini
karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yagsanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlariin artirilmasi i¢in
rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterliliklerin ile
okuma kiiltiiriiniin kazandirildig: bir yapiya

kavusturulacaktir.
Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt | ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig
Degeri
PG-2.2.1 Genel Ortadgretimde 25 63 65 68 70 72 75
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi
PG-2.2.2 Genel ortaggretimde 28 30 35 40 45 50
Destekleme ve Yetistirme 20
Kurslarma katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretim son 25 12,5 13 14 16 18 20
smif diizeyinde yiiksekdgretime
yerlesen 6grenci orant (%)
PG-2.2.4 Genel ortadgretimde 15 3 5 7 9 11 12
tescil edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.5 Ogrenci basma okunan | 15 4 5 6 8 10 12
kitap sayisi

Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi
amaciyla okul- lar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarm yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siiregleri; 0grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davraniga dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma
kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
Sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 {izerinde baski olugturmasi




Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet 250.000.000 TL

Tahmini

Tespitler Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Genel ortadgretim kurumlar1 arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaglar Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O0gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt | ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Din Ogretimi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-2.3.1 Imam hatip okullariyla | 10 0 2 4 5 6 7

ilgili yliksekogretim kurumlariyla

1s birligi halinde yapilan bilimsel

calisma sayisi

PG-2.3.2 Din 6gretiminde 20 0 30 35 40 45 50

Destekleme ve Yetistirme

Kurslarma katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%)

PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil 25 0 1 2 2 2 3

edilen patent, faydali model,

marka ve tasarim sayis1

PG-2.3.4 imam hatip okullarinda | 15 1 5 10 10 10 15

yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi

proje sayist

PG-2.3.5 Din 6gretiminde 30 0 55 60 65 65 70

ogrencilerin y1l sonu basar1 puant

ortalamasi

Sorumlu Birim | Ortaggretim Subesi

Is Birligi YOYDIS, BIS, MTES, OS

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek,

ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
caligmalar yiiksekogretim kurumlari is birligiyle gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1s
ve cesitliligi artirilacaktr.

S-2.3.4 Tiirkiye Yizyili perspektifi ve ihtiyac analizleri dogrultusunda imam
hatip okullar1 i¢in gelistirilen programlar uygulanacaktr.




Riskler

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmin yeterli
olmamast

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
Ogrenci seviyelerine uygun olmamasi

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayis1
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans
kaynaklarmin bulunamamasi

Maliyet
Tahmini

200.000.000 TL.

Tespitler

Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilimmin, 6grencilerin ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi’ndaki basarmin daha fazla artirilmak
istenmesi

Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yiriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

Ihtiyaglar

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarmi ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi

Imam hatip okullarnda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in
goriiniirliik caligmalarinin artirilmasi




Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikg¢i, girisimei,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig
Degeri
PG-2.4.1 Genel Bilgi 58 60 65 68 69 70
Mesleki Dersleri
egitimde Meslek Dersleri 65 65 67 69 70 72
ogrencilerin Ortalama 30 62 63 |66 |69 |70 |71
yilsonu basar1
puan ortalamasi
PG-2.4.2 Mesleki egitimde 50 55 60 65 70 75
Destekleme ve Yetistirme 20
Kurslarina katilan 6grencilerin
memnuniyet orant (%)
PG-2.4.3 KurunvKuruluslarla is 0 20 40 50 50 60
birligi kapsaminda girigimci 30
egitimi destek verilen 6grenci
sayisl
PG-2.4.4 Is basi egitimine katilan | 20 15 15 16 17 18 20
atolye ve laboratuar 6gretmeni
sayisl
Sorumlu Birim | Mesleki Egitim Subesi
Is Birligi BIS, HBOS, OS, HHS, OOKS, OERHS
Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve basari farkinin

azaltilmasina yo- nelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslagmasi saglanacak
ve “bolge okullari, sektor i¢i okul ve sektore entegre okul” benzeri okul
modelleri gelistirilecektir.

S-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmast icin sektdrel
milkemmeliyet mer- kezleri olusturulacaktir.




S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

Riskler

Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin
yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet
Tahmini

50.000.000 TL.

Tespitler

Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarmin kullanilmas1

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaglar

Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarmnin kullanilmas1

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sektorde igbasi egitimi almalarinin saglanmasi




Amag 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim
iligkisi giiglendirilecek ulusal ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacmn [lgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Istihdama Hazirlik

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-2.5.1 Isletmelerin 70 70 75 80 82 85

Isletmelerin ve | memnuniyet

mezunlarin orani (%)

mesleki ve Mezunlarin 35 75 75 77 79 80 82

teknik egitime | memnuniyet

iliskin orani (%)

memnuniyet

orani(%)

PG-2.5.2 Onceki 6grenmeler 35 250 300 |500 |[600 |700 |1000

kapsaminda belgelendirilen

birey sayisi

PG-2.5.3 OSB i¢inde ve 30 1.809 1.850 | 1.900 | 1.950 | 2.000 | 2.000

disindaki 6zel mesleki ve teknik

Anadolu liselerinde egitim ve

ogretim desteginden yararlanan

ogrenci sayisi

Sorumlu Birim | Mesleki Egitim Subesi

Is Birligi BIS, TES, OS, HHS, OOKS, OERHS, YYES

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla

uyumlu olma- sini1 ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
kazandirmak i¢in igveren- ler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak.
S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim
merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya
serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesle- ki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayis1
artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik




egitim alan ortadgretim 6g- rencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktur.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlar1 hakkinda iyi uygulamalar1 ve
deneyimleri paylasmak i¢in ulusal ortakliklar ve aglar gelistirilerek mesleki ve
teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe, paylasilacaktir.

S-2.5.5 Ozel 6gretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik 6zel
sektorle is birligi saglanacak.

Riskler

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil
duruma diismesi

Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet
Tahmini

450.000.000 TL.

Tespitler

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmast

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatiriminin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istthdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili
kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir..

Amacn [lgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME

Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara 30 4 5 6 7 8 10

yonelik agilan kurslara katilan

kursiyer orant (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme 20 1 2 2 3 4 5

kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Agik dgretim 20 4.3 45 5 6 7 8

okullarinda 6grenim gdren

zorunlu 6grenim ¢agi digina

cikmis bireylerin orant (%)

PG-3.1.4 Ulkemizde bulunan 30 80 80 85 85 90 90

yabanci uyruklu 6grencilerin

okullagsma orant1 (%)

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

is Birligi BIS, TES, OERHS

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun

stireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim
ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajl gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla
insan kaynaklar1 kapasitesi ve kurumlarim fiziki kapasitesinin artirilmast
projeleri ytiriitiilecek ve personel istih- dami desteklenecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirict
caligmalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanc1 uyruklularm egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiilttirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim
ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢clendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi




konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasima katki saglanacaktir.

Riskler

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarm dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamast

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi
Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet
Tahmini

100.000.000 TL.

Tespitler

Dezavantajli gruplarm egitim ihtiyaclarinin olmasi

Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin
olmasi

Ihtiyaglar

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6§renme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in
projeler ylriitiilmesi

Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disima ¢ikmig bireylere
ulasilmasi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi




Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacm lgili Oldugu Program/Alt | HAYAT BOYU OGRENME

Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Yaygin Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye | 25 15 15 16 17 18 10

katilim oran1 (%)

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme 25 10 10 |11 |11 |12 |12

Kurslarindan yararlanma oran

(%)

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme 25 70 70 70 75 75 80

kapsamindaki kurslar1 tamamlama

orani (%)

PG-3.2.5 Olgunlagma markasmin | 25 0 1 2 3 4 5

uriin sayist

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIS

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiriitiilecektir.

S-3.2.3 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazl yetkinlikleri de g6z 6niinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin ve
kaliteli iirlinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina
katki sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin
hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmas1

Maliyet
Tahmini

250.000.000 TL.

Tespitler

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkl katilim firsatlarmin
olmasi




Ihtiyaglar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
caligmalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi




Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaclarina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amacmn [lgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME

Program/Alt Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Yaygin Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani 50 2.600 2.600 | 2.700 | 2.800 | 2.900 | 3.000

altinda yer alan programlara

katilan kursiyer sayis1

PG-3.3.2 Afet ve acil 50 0 150 | 250 |300 |400 |500

durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer

sayisl.

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi BIS

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye
iligkin yaklasimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

Riskler Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi
Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

Maliyet 100.000.000 TL.

Tahmini

Tespitler Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi
[s diinyasinda galisanlarm siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiyag duymasi
Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli bireylerin yetistirilme imkan1
Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

Ihtiyaglar Toplumun ihtiyaglaria uygun hayat boyu 6grenme programlarmnin

olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmas1

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi




Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyap1
ve uzmanliginin artirilmasi




Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve

erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirillacaktir.

Amacm lgili Oldugu Program/Alt | HAYAT BOYU OGRENME

Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Ozel Yaygin Egitim (Ozel Ogretim Kurumlarr)
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig
Degeri
PG-3.4.1 Ulusal meslek 35 47 47 47 47 47 47

standartlarina uygun hazirlanan

program sayisi

PG-3.4.2 Uzaktan egitim veren 35 0 0 5 10 15 20

0zel 6gretim kurumlarindan
sertifika alan kisi sayis1

PG-3.4.3 Trafik ve siirlicii egitimi | 30 0 10 20 30 40 50

alaninda egitim verilen personel

sayisl

Sorumlu Birim | Ozel Ogretim Subesi

[s Birligi BiS, HBOS, OOKS, HHS

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, siav ve belgelendirme
stireclerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilacak,
trafik giivenligine katki saglamak tizere siirlicii egitiminde gorevli personele
yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

Riskler Ozel yaygn egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep gostermemesi
Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet 50.000.000 TL.

Tahmini

Tespitler Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Trafik stirticii egitimi ile trafik giivenligi stireclerine iliskin ulusal diizeyde
bilgi eksikligi olmasi

Ihtiyaglar Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

Trafik stirticii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve
farkindalik ¢aligmalar1

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon ¢aligmalari




Amagc 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Amacm lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Donemi

(%) Baglangig

Degeri

PG-4.1.1 Ozel Egitimde pansiyon | 30 90 90 92 95 95 95
hizmetlerinden memnuniyet orani
(%)
PG-4.1.2 30 2 2 2 2 2 2
Kaynastirma/Biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin 0rgiin egitimdeki
toplam 68rencilere olan orani (%)
PG-4.1.3 Ozel | Egitim verilen | 20 140 150 | 170 |180 |200 | 200
egitim alaninda | personel sayis1
egitim verilen | Egitim verilen | 20 500 500 | 600 |650 |[700 | 750
paydas sayisi. veli sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

is Birligi BIS, TES, 08, DOS, OOKS, MTES

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu

yiiriitiilecektir.

bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
tyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi- nerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i
olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiriitiildiigii okullarda
0zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik




Riskler

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan
0zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali
kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
flgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinimn ihtiyaci
kargilamamasi

Maliyet
Tahmini

150.000.000 TL.

Tespitler

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaglar

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi




Amag 4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Amacmn [lgili Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Ozel Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-4.2.1 Dagitimi yapilan 6zel | 20 12 12 20 25 30 35

egitim materyal seti

PG-4.2.2 Fiziksel kapasitesi 1 2 2 2 2 2

gelistirilen Bilim ve Sanat 20

Merkezi sayisi

PG-4.2.3 Bilim ve Sanat 20 0 1 1 1 1 1

Merkezleri tarafindan yapilan

patent, faydali model, tasarim

ve marka basvuru sayisi

PG-4.2.4 Ilimiz genelinde 20 60 80 100 | 110 |120 | 150

sosyal etkinliklerde en az bir

faaliyete katilan 6zel egitim

Ogrenci sayist

PG-4.2.5 Ozel egitim ve 20 2.100 2.100 | 2.100 | 2.150 | 2.150 | 2.150

rehabilitasyon merkezlerinde

Ozel egitim desteginden

yararlanan aylik ortalama

Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim | Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Is Birligi BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, HHS

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilere yonelik bakanligiz tarafindan

gonderilen 6zel egitim materyallerinin dagitimi gerceklesecektir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme ortamlarmin
iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglana- caktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yone- lik ¢alismalar yapilacaktir.




S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin
esitlik, erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik

Riskler

caligmalar yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarimn yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonunun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet
Tahmini

120.000.000 TL.

Tespitler

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarmin yeterli diizeyde olmamasi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiriitiilememesi

Ihtiyaglar

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmasi




Amagc 4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacmn [lgili Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt | Rehberlik

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-4.3.1 Ogrenci 25 27.500 27.500 | 28.000 | 29.000 | 30.000 | 35.000

Bagmlilikla Sayisi

miicadele Ogretmen 650 650 700 750 800 800

amaciyla Sayisi

verilen

egitimlere

katilan kisi

sayisl

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik | 20 150 150 180 200 250 300

alanin bilgi ve becerileri

arastirma kapsaminda

verilen egitimlere katilan

O0gretmen sayisi.

PG-4.3.3 Geligimsel, 25 25 25 26 27 28 30

Onleyici ve iyilestirici

psikososyal destek

calismalar1 kapsaminda

verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik ve 10 0 1 2 3 4 5

psikolojik danigma

servislerinde kullanilmak

iizere dijital platformlarda

paylasilan icerik sayisi

PG-4.3.5 Mesleki gelisim 20 3 5 6 7 8 10

egitimlerine katilan

Rehberlik ve Arastirma

Merkezi (RAM) personeli

sayist

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, HHS, HBOS

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve




Ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyag¢larmi karsilamalari i¢in mahalli hizmetigi
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
caligmalar1 kapsaminda grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
yayginlig1 ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin
kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate
almarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev
yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yiriitiilecektir.

Riskler

Bagmmlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin
yiiksek olmasi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman
aylramamasi

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel
sayisina ulasilamamasi

Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin
stirekli artmast

Maliyet Tahmini

100.000.000 TL.

Tespitler

Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
O0gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmast

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
yeterli diizeyde olmamasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan
rehber 6gretmen sayismin yetersizligi

Ihtiyaclar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi
uygulama konusunda egitim almasi




Amag 5 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken d6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Amacmn [lgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Progranm/Alt Program Adi

Amacimn lliskili Oldugu Alt Dijital Igerik

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen 40 10 15 20 20 25 25

yeterlikleri dogrultusunda

ogretmenler i¢in diizenlenen

dijital beceri egitimlerinin sayis1

PG-5.1.2 EBA’y1 kullanan 30 22 25 30 35 40 50

ogretmen orant

PG-5.1.3 EBA’ y1 kullanan 30 6 7 8 10 12 15

ogrenci orani

Sorumlu Birim Bilgi islem Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS,O0KS, TES

Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin
artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Eba kullanimini artirmak i¢in tanitim, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S-5.1.3 Ortadgretim diizeyinde temel derslere yonelik
destekleyici kaynaklar gilincellenerek dijital ortamda 6grenci
ve 6gretmenlerin kullanimma sunulacaktir.

Riskler

Olagantistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim
aginda yasanabilecek sorunlar

Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet
riskleri

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL.

Tespitler

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan
sorunlar

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar
bulunmas1

Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak
gelistirilmeye agik olmasi

Ihtiyaglar

Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmast




Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amacryla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara
sunulmasi1 amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi
Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin
yapilmast

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi




Amag 5 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken d6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini
iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
slireclerinin uygulamalar1 gerceklestirilecektir.

Amacmn Ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt Program Adi

Amacm {liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig
Degeri
PG-5.2.1 Olgme Degerlendirme | 50 5 10 |15 |20 25 30
Merkezlerince 6gretmenlere
verilen egitim sayis1
PG-5.2.2 e-Sinav salonu sayist 50 2 5 6 7 7 7

Sorumlu Birim

Olg¢me, Degerlendirme ve Simav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIS, DOS, HBOS, MTES, OS, OERHS, OOKS, TES

Stratejiler

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda bilimsel arastirma
ve proje ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir.

S-5.2.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi
ve slireg odakli 6lgme degerlendirme yaklasimi benimsenerek
bicimlendirici degerlendirmeye yonelik 6rnek 6lgme araglari
hazirlanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek,
miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak
ve uygulama birligi olusturmak i¢in il, ilge ve okul genelinde
ortak smavlar yapilacaktir.

S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme merkezi olarak il, ilge ve
okullarda gorev yapan d6gretmenlere mahalli hizmet i¢i
egitimler verilmeye devam edilecektir.

S-5.2.4 e-Smav salonlarinin daha islevsel hale getirilmesi ve
teknolojik altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli caligmalar
yiiriitiilecektir.

Riskler

Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim
Ogretimin sekteye ugramasi

Teknolojiye erisim olanaklarinimn kisithiliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

50.000.000 TL.

Tespitler

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda bireyin biligsel yoniiniin yani
sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
gecirilememesi




Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira
il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen ¢aligmalarin yetersiz
olmasi

Ihtiyaglar

Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri
belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin
yapilmast

Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygimlastiriimasi ve
islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem
stireclerinin giincel biligim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla smif i¢i 6lgme ve
degerlendirme siireclerinin niteliginin artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci
e-Simav salonlarmin yayginlastirilmasi




Amag 5 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken d6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3 Yabanci1 dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde bilimsel veriler 1s181nda gelistirilecektir.

Amacm lgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Yabanci Dil

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-5.3.1 Yabanci dil egitimine 50 0 1 1 1 1 1

yonelik gelistirilen dijital igerik

sayisl

PG-5.3.3 D-AOBM egitimlerini | 50 0 5 10 10 10 15

alan yabanci dil 6gretmen sayisi

Sorumlu Birim Bilgi islem Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS,00KS, TES

Stratejiler

S-5.3.1 Gelistirilen dijital igerikler ile 6grencilerin dort temel
dil becerisi desteklenerek gelisti- rilen yeni igeriklerin
PARDUS isletim sisteminde ¢alisiyor olmasima dikkat
edilecektir.

S-5.3.2 Gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort temel dil
becerisi (dinleme, konusma, okuma, yazma) kapsamli olarak
Olciilecektir.

S-5.3.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine
katk1 sunulacaktir.

S-5.3.4 Yabanci dil egitimine yonelik politikalar giincel
yaklasimlarla uyumlu olarak ele alina- rak; dort temel dil
becerisi gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kullanilan dil
yeterlik ¢erge- vesi ile ilgili hizmet i¢i egitimler yapilarak
brang 6gretmenlerinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

Riskler

Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki
Ogretmenlerin yeterli sayida bulunmamasi

Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen iceriklerin hedef kitleye
duyurulamamasi

[lgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL.

Tespitler

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital
iceriklerin ve platformlarin gelistirilmeye agik olmasi
Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde
Ol¢lilmesine imkan saglayacak dil testlerinin olmamasi
Yabanc1 dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in
Avrupa Ortak Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim
stirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi




Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok
yonlii dil becerilerinin §l¢lilememesi

Ihtiyaglar

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital
iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil
becerisini kapsayacak sekilde 6l¢iilmesine imkan saglayacak
dil testlerinin gelistirilmesi

Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin
Avrupa Ortak Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim
stirecinde uygulanmasi ile ilgili 6gretmenlere egitimler
verilmesi

Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6§retmenlerin ¢ok
yonlii dil becerilerinin 6lgiilmesi




Amag 5 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken d6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.4 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Amacm lgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt Program Adi

Amacm {liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Donemi

(%) Baglangig

Degeri

PG-5.4.1 Atik yonetimi sistemi 50 84 85 90 95 95 100
kurulan okul sayis1
PG-5.4.2 Okulum Temiz 50 137 140 | 145 |150 |170 |200
Belgelendirme Sistemi kurulan
okul/ kurum sayis1

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIS, DOS, HBOS, MTES, OS, OERHS,00KS, TES,
ODSHS

Stratejiler

S-5.4.1 Sifir atik ve geri donilistim uygulamalarmin
yaygimlastirilmas1 amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri
doniistim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.4.2 {limiz personeli ile tiim dgretmen ve dgrencilerimize
cevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.4.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul
ve kurumlarm belgelendirme bas- vurularmnin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

Riskler

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1
direncli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

30.000.000

Tespitler

Merkez ve tagra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda
cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde
gerekli onlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler
alinmamast

Ihtiyaglar

Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi




Enerji verimliliginin saglanmasi
Su tasarrufunun saglanmasi
Atiklarm yonetilmesi




Amag 6

Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 geligtirmek.

Hedef 6.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacmn [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Donemi
(%) Baglangig
Degeri
PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen | 50 0,15 0,20 (0,25 |0,50 |0,7 1
yillik hizmet i¢i egitim siiresi
(Saat)
PG-6.1.3 Uzaktan Egitim Kapist | 50 32 35 35 40 45 50
aracilifiyla egitimlere katilan
personel orani (%)

Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS,00KS, TES, ODSHS

Stratejiler

S-6.1.1 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanlhigimiz uzaktan
egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan
Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin
art1- rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel
meslek olarak diizenlenmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek {izere iiniversitelerle ve
STK’lerle yliz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihti- yaglar temelinde
bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun
sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Riskler

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan
saglanamamasi

Politika degisiklikleri yaganmasi

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

15.000.000 TL.

Tespitler

Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi




Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini
belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
alimmamast

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli
diizeyde meslege hazirlayamamasi

Ihtiyaclar

Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere
tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
ogretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yaygmlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini 6nceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi




Amag 6 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.2 Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasict hastaliklara karsi direncli, ¢cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Amacn [lgili KURUMSAL KAPASITE

Oldugu Progranm/Alt

Program Adi

Amacm liskili Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Ingaat-Donatim)

Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baglangig

Degeri

PG-6.2.1 Deprem 30 23 200 200 200 | 200 | 200

tahkiki yapilan

egitim binasi sayis1

PG-6.2.2 40 10 16 20 25 30 35

Gli¢lendirilen/yikilip

yeniden yapilan

egitim binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik 30 27 140 150 150 | 150 | 150

onarimlar1 yapilarak

tyilestirilen egitim

binasi sayisi

Sorumlu Birim

Insaat ve Emlak Subesi

s Birligi Yapilacak | BIS, DOS, HBOS, MTES, OS, OERHS,00KS, TES, ODSHS
Birim(ler)
Stratejiler S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde

ihtiyaglari, oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz
yonetimi saglanacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim
binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmin gii¢lendirilmesi
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar yetersiz
olan egitim binalarinda biiylik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete karsi
direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya
sogutma sistemlerinin verimli ve ¢evreye duyarli egitim yapilari tesis
edilecektir.

S-6.2.4 Bolgenin ihtiyac, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele
alinarak degisen istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda
sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilik¢i ¢aligmalarla, cevreye daha
uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini liretebilen, minimum
alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli,




ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip drnek mimari projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar

Riskler Doga kaynakl afetler
Tasarruf Onceliklerindeki degisiklikler
Maliyet Tahmini 750.000.000 TL.

Tespitler

Var olan egitim binalarinin bir kismimin deprem riski tagimasi

Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

Okullarda salgin ve bulasict hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin
yiiksek olmasi

Ihtiyaglar

Egitim binalarinin giiclendirme calismalariyla depremden
etkilenmelerinin 6niine gecilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi

Egitim binalarmin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
tyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 68rencilerin bilinglendirilmesi




Amag 6 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yap1iy1 gelistirmek.

Hedef 6.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve ilimizin bilgi
toplumu olmasina katk1 saglanacaktir.

Amacn [lgili KURUMSAL KAPASITE

Oldugu Progranm/Alt

Program Adi

Amacm liskili Bilisim

Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) Baglangig
Degeri

PG-6.3.1 Okullara
saglanan etkilesimli

tahta sayis1

30 2.584 2.700 | 2.750 | 2.800 | 2.800 | 2.800

PG-6.3.2 Ag
altyapis1 kurulan
okul sayis1

40 93 135 | 150 |170 |190 |200

PG-6.3.3 Genis bant | 30 140 170 | 200 |210 |220 |250

internet erisimi

sunulan okul sayis1

Sorumlu Birim

Bilgi islem Subesi

Is Birligi BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS,00KS, TES, ODSHS

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile donatim malzemeleri temin siiregleri
tamamlanacak ve eksik olan etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-6.3.2 Okullarm teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi1 saglanacaktir.
S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.
Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

Riskler yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini

100.000.000 TL.

Tespitler Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkén1
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Ihtiyaglar Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmin ortadan

kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi




Amag 6 Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 geligtirmek.

Hedef 6.4 Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana
cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

Amacmn [lgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt Program Adi

Amacimn lliskili Oldugu Alt Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Donemi
(%) Baglangig

Degeri
PG-6.4.1 Denetim elemanlarmca | 30 327 440 |560 |640 |740 |840

hazirlanan denetim raporu sayisi

PG-6.4.2 Hukuki egitim ve 40 0 5 5 5 5 5
bilgilendirme amacgli diizenlenen

faaliyet sayis1

PG-6.4.3 Hukuki egitim ve 30 0 200 | 250 |300 |350 |400

bilgilendirme amagl diizenlenen
faaliyetlere katilan kisi sayis1

Sorumlu Birim | Teftis Kurulu Subesi

Is Birligi Tiim Birimler

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarmn gelistirilmesini ve
tyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yiriitiilecektir.

Yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

Riskler Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini | 50.000.000 TL.

Tespitler Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi
Yeteri kadar miifettis isttihdaminin olmamasi
Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce tist hukuk normlar1 ve yargi kararlar1
dikkate alinmadan hazirlanmasi
Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Ihtiyaglar Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

Yeterli sayida denetim elemaninin istthdam edilmesi

Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi
Bakanlik birimleri ve tasra teskilat1 personeli ile yiiz yiize/cevrim i¢i
toplantilar diizenlenmesi




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire igin tahmini
3.630.000.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyac olacag diistiniilmektedir.

Amag ve

Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amac 1 180.000.000 $112.000.000 |1130.000.000 |5153.000.000 |H170.000.000 |1645.000.000
Hedef 1.1 | $15.000.000 117.000.000 £20.000.000 123.000.000 125.000.000 $100.000.000
Hedef 1.2 | $10.000.000 120.000.000 125.000.000 $30.000.000 135.000.000 $120.000.000
Hedef 1.3 | $30.000.000 135.000.000 140.000.000 145.000.000 150.000.000 $200.000.000
Hedef 1.4 | $25.000.000 140.000.000 145.000.000 155.000.000 160.000.000 1225.000.000
Amag 2 $160.000.000 |H184.000.000 |1210.000.000 |5236.000.000 |¥260.000.000 |H1.050.000.000
Hedef 2.1 | $15.000.000 117.000.000 120.000.000 123.000.000 125.000.000 $100.000.000
Hedef 2.2 | $40.000.000 145.000.000 150.000.000 155.000.000 160.000.000 $250.000.000
Hedef 2.3 | $30.000.000 135.000.000 140.000.000 145.000.000 150.000.000 $200.000.000
Hedef 2.4 | $5.000.000 17.000.000 $10.000.000 113.000.000 115.000.000 150.000.000
Hedef 2.5 | 170.000.000 180.000.000 190.000.000 $100.000.000 |5110.000.000 |1450.000.000
Amac¢ 3 175.000.000 186.000.000 $100.000.000 |5114.000.000 |H125.000.000 |1500.000.000
Hedef 3.1 | $15.000.000 117.000.000 120.000.000 123.000.000 125.000.000 $100.000.000
Hedef 3.2 | $40.000.000 145.000.000 150.000.000 155.000.000 160.000.000 1250.000.000
Hedef 3.3 | $15.000.000 117.000.000 120.000.000 123.000.000 125.000.000 $100.000.000
Hedef 3.4 | $5.000.000 17.000.000 $10.000.000 $13.000.000 $15.000.000 150.000.000
Amac 4 145.000.000 162.000.000 175.000.000 1,88.000.000 $100.000.000 | H370.000.000
Hedef 4.1 | $20.000.000 125.000.000 $30.000.000 135.000.000 140.000.000 $150.000.000
Hedef 4.2 | $10.000.000 120.000.000 125.000.000 $30.000.000 135.000.000 $120.000.000
Hedef 4.3 | $15.000.000 117.000.000 120.000.000 123.000.000 125.000.000 $100.000.000
Amac¢ 5 $17.500.000 122.500.000 130.000.000 137.500.000 142.500.000 5150.000.000
Hedef 5.1 | 1£7.000.000 19.000.000 $12.000.000 $15.000.000 $17.000.000 160.000.000
Hedef 5.2 | $5.000.000 17.000.000 $10.000.000 $13.000.000 $15.000.000 150.000.000
Hedef 5.3 | $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $10.000.000
Hedef 5.4 | $3.500.000 14.500.000 16.000.000 17.500.000 18.500.000 $30.000.000
Amac 6 $321.000.000 |$226.000.000 |5183.000.000 |590.000.000 195.000.000 1915.000.000
Hedef 6.1 | $1.000.000 $2.000.000 $3.000.000 14.000.000 $5.000.000 115.000.000
Hedef 6.2 | $300.000.000 |$200.000.000 |$5150.000.000 |$50.000.000 150.000.000 1750.000.000
Hedef 6.3 | $15.000.000 117.000.000 $20.000.000 123.000.000 125.000.000 $100.000.000
Hedef 6.4 | 15.000.000 17.000.000 $10.000.000 $13.000.000 115.000.000 150.000.000




